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Prioritet ulaganja 4: Poboljsanje kvalitete,
relevantnosti i dostupnosti obrazovanja
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djelomic¢no provedena decentralizacija tj. uspostavljena autonomija ustanova s
jedne strane i nepostojanje jedinstvenog sustava osiguranja kvalitete s druge,
nepostojanje adekvatnih mehanizama potpore pojedinim korisnicima
obrazovnog sustava, neujednacena i djelomicno provedena reforma u dijelu
kurikulumskih promjena, rana faza provedbe HKO-a i neadekvatan sustav
inicijalnog i kontinuiranog profesionalnog usavrsavanja odgojno-obrazovnih

djelatnika, ispodprosjecni ishodi obrazovanja u medunarodnim provjerama
(PISA)

kvalitetan i svrhovit obrazovni sustav jednako dostupan svima u skladu s
mogucnostima svakog korisnika sustava i znanstveni sustav koji e svojim
istrazivanjima pridonositi boljitku hrvatskog drustva, a napose
gospodarstva



Analiza stanja, planirani ciljevi i aktivnosti
na razini investicijskih prioriteta
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Investicijski prioritet

Prevencija i smanjenje ranog napustanja Skolovanja i
promicanje jednakog pristupa kvalitetnom predskolskom,
osnovnoskolskom i srednjoskolskom obrazovanje
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Gdje smo sada? (trenutno stanje)

- niska stopa ukljucenosti djece u programe predskole (dob djece od 6 mjeseci do 5
godina) - HR 61%

- nedostatna podrska pristupu obrazovanju ucenika u nepovoljnom poloZaju
(prvenstveno ucenika s teSkocama i u¢enika romske nacionalne manjine)

- nedostatne nastavnicke kompetencije

- visoka razina nestrucno zastupljene nastave u nekim regijama Hrvatske

- slabija postignuca naSih ucenika na zadacima kojima se ispituju viSe razine znanja, kao
Sto su primjena znanja, povezivanje znanja, konceptualno razumijevanje i zakljucivanje

- najkrace trajanja obveznog obrazovanja u EU, jedno od najkracih trajanja opceg
obveznog obrazovanja za cjelokupnu populacuu jedno od najkracih primarnih
obrazovanja

- u tri ciklusa PISA ispitivanja ispodprosjecni rezultati hrvatskih ucenika na sve tri
pismenosti

- djelomicno i neujednaceno provedena kurikulurna reforma : promjena paradigme od
usmjerenosti sadrzaju k usmjerenosti odgojno-obrazovnim ishodima (ishodima ucenja),
od prijenosa sadrzaja k razvoju kompetencija
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Gdje Zelimo biti ? (ciljevi)

Osigurati jednak pristup kvalitetnom predskolskom,
osnovnoskolskom i srednjoskolskom obrazovanju tj. uspostaviti
uvjete koji ce omoguciti cjelovit individualni razvoj svakog
ucenika
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Kako ¢emo to postici? (kojim aktivhostima)

- izgradnja /adaptacija predskolskih ustanova s ciljem povecanja broja djece u
programima predskolskog obrazovanja

- podizanje razine kvalitete predskolskih programa (razvoj kreativnosti, inovativnosti,
podrska darovitoj djeci, promicanje tolerancije i multikulturalizma)

- osiguranje infrastrukturnih preduvjeta za produljenje osnovne Skole s osam na devet
godina

- izrada i uvodenje novih kurikuluma na svim razinama i u svim vrstama predtercijarnog
obrazovanja (promjena od usmjerenosti na sadrzaj k usmjerenosti na odgojno-
obrazovne ishode (ishode ucenja)

- izraditi predmetne kurikulume na svakoj odgojno-obrazovnoj razini i vrsti obrazovanja
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- razvoj Skolskih kurikuluma u sustavu opceg obrazovanja koji se temelje na
ishodima ucenja, a usmjereni su razvoju klju¢nih kompetencija-
funkcionalna i numericka pismenost, digitalne kompetencije, strani jezici,
poduzetnistvo, prirodne znanosti, meduljudske i socijalne kompetencije,
opca kultura, uciti kako uciti irazliCite forme umjetnickog izrazavanja) i
transverzalnih (kreativnost, inovativnost)

- povecanje izbornosti koja ¢e omoguciti jasnije profiliranje gimnazijskog -
komunikacijskih modula u jezi¢nim gimnazijama, prirodoslovno-
matematickih modula u prirodoslovno-matematickim gimnazijama itd.)
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razvoj, izrada i distribucija nastavnih materijala, inovativnih udzbenika,
interaktivnih multimedijalnih sadrzaja, obrazovnih racunalnih programa, alata za
ucenje na daljinu/e-ucenje na hrvatskom i stranim jezicima

razvoj interaktivnih multimedijalnih sadrzaja s ciljem razvoja kreativnih vjestina
ucenika obrazovanja (npr. razvoj matematickih i informatickih modula u
matematickim gimnazijama, jeziCno

razvoj obrazovnih sadrzaja u digitalnom formatu (besplatan pristup obrazovnim
sadrzajima u digitalnom formatu), informatizacija nastavnih i poslovnih procesa u
ustanovama sustava

ustrojiti mreZu potpore darovitim ucenicima i izrada Skolskih planova rada s
darovitim ucCenicima
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uspostavljanje sustava Skolske podrske uCenicima s teSko¢ama - podrska
uCenicima u rjeSavanju povremenih problema u svladavanju gradiva (dopunska
nastava) i podrska ucCenicima koji pokazuju dodatni interes za odredene
predmete ili teme (dodatna nastava, izvannastavne aktivnosti)

podrska uCenicima s teSkocama u podrucju pracenja i psiholoskog savjetovanja,
profesionalnog usmjeravanja

kontinuirano i sveobuhvatno pruzanje podrske ucenicima s teSkocama kroz
individualizirani rad te ucenje po prilagodenom i posebnom programu

razvoja novih nastavnih metoda, upotreba pomocnih tehnologija
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— potpora osposobljavanju i zapoSljavanju pomoc¢nika u nastavi za ucenike s
teSkocama u razvoju (uspostava sustava neposredne profesionalne potpore
ucenicima s teSkocama s ciljem osiguranja uvjeta za poboljSanje njihovih
obrazovnih postignuca, uspjesniju socijalizaciju i emocionalno funkcioniranje)

— osiguravanje dvogodisnjeg kvalitetnog besplatnog predskolskog odgoja i
obrazovanja za svu romsku djecu - potpuno financiranje programa predskolskog
odgoja i obrazovanja za Rome u postojecim ustanovama za predskolski odgoj i
obrazovanje

— mjere usmjerene na dodatni rada s roditeljima Romima, rad u zajednici u romskim
naseljima, organizaciju dodatne potpore u ucenju i pisanju, ucenju jezika,
poboljSavanju komunikacijskih i socijalnih vjeStina, organizaciji ljetnih kampova i
izvanskolskih dogadanja usmjerenih na druStvenu integraciju uCenika romske
nacionalnosti
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uvodenje nacionalnog kompetencijskog standarda za uciteljsku profesiju
temeljenog na Hrvatskom kvalifikacijskom okviru i uvodenje sustava
(re)licenciranja za stjecanje i zadrzavanje dopusnice za rad u odgojno obrazovnoj
ustanovi)

funkcionalno i strukturno unapredenje sustava inicijalnog obrazovanja ucitelja -
redefiniranje programa inicijalnog i poslijediplomskog obrazovanja ucitelja

razvoj programa usavrsavanja i podrske edukatorima ucitelja, ukljucivanje u
medunarodne istrazivaCke projekte i poticanje mobilnosti u podrucju inicijalnog
obrazovanja ucitelja

povezivanje i unapredenje sustava uvodenje i trajnog profesionalnog razvoja
ucCitelja - uspostava modela trajnog profesionalnog razvoja temeljenog na
kompetencijskom standardu, definiranim prioritetnim podrucjima na razini
sustava i iskazanim potrebama dionika
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uspostava modela provedbe i pracenja profesionalnog razvoja pojedinaca na
razini sustava i na razini odgojno-obrazovne ustanove kroz uspostavljen sustav
licenciranja, poticanje medunarodne suradnje i mobilnosti u podrucju trajnog
profesionalnog razvoja usavrsavanja ucitelja)

uspostava cjelovitog sustava osiguravanja kvalitete inicijalnog obrazovanja i
trajnog profesionalnog razvoja ucitelja

redefiniranje uloge ravnatelja - profesionalizacija struke, izrada
kompetencijskih standarda za ravnatelje, organiziranje institucionalnog
obrazovanja i osposobljavanja buducih ravnatelja, izrada programa i postupka
licenciranja, izrada mjerila/indikatora kvalitete za vrednovanje ravnatelja )

razvoj i provedba programa razvoja digitalnih kompetencija nastavnika s
fokusom na koristenje ICT tehnologije u procesima poducavanja - podrucje
inicijalnog i strucnog usavrsavanja nastavnika
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uvodenje sustava za osiguravanje i unapredivanje kvalitete odgoja i
obrazovanja (uvodenje fleksibilnog i u¢inkovitog sustava samo-vrednovanja
odgojno-obrazovnih ustanova, uvodenje vanjskog vrednovanja rada Skola,
unapredenje sustava vanjskog vrednovanja ishoda ucenja na razini osnovnih i
srednjih Skola vezano uz pracenje i poticanje usvajanja kljucnih i
transverzalnih kompetencija, uvodenje sustava osiguranja kvalitete rada
ucitelja, ravnatelja i stru¢nih suradnika)

unaprijediti sustav vanjskog vrednovanja ishoda ucenja i uspostaviti digitalni
sustav za vrednovanje i praCenje ostvarivanja ishoda ucenja
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Investicijski prioritet

Poboljsanje kvalitete, efikasnosti i otvorenosti visokog
obrazovanja s ciljem povecanja razine participacije i
postignuca
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Gdje smo sada ? (trenutno stanje)

- stopa populacije u dobi 30-34 godine sa zavrSenim tercijarnim stupanjem
obrazovanja iznosi 24,5% (na razini EU 27 34,6%)

- relativno visoku stopu odustajanja na razini visokog obrazovanja

- udio onih koji rade u istrazivanju i razvoju iznosi 1,53% ukupnog aktivnog
stanovnisStva, taj udio je u Hrvatskoj samo 0,94%

- nizak udio osoba sa zavrSenim studijem u tehnickim, biomedicinskim, biotehnickim
i prirodnim podrucjima (STEM)

- broj istrazivaca zaposlenih u javnom sektoru veci od broja zaposlenih u privatnom
sektoru za istrazivanje i razvoj, Sto je u suprotnosti s tim omjerom u vecini drzava
Europske unije
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Gdje Zelimo biti ?- (ciljevi)

Poboljsati kvalitetu, efikasnost i otvorenost visokog obrazovanja s
ciliem povecanja razine participacije i postignuca, a znanstvenu
djelatnost snaznije povezati s potrebama drustva/gospodarstva
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Kako ¢emo to postici? (kojim aktivnostima)

pruzanje potpore suradnji izmedu visokoobrazovnih institucija, znanosti i
istrazivanja i poslodavaca te ostalih drustvenih i gospodarskih aktera u razvoju

i razradi programa visokog obrazovanja u skladu s potrebama trzista rada a
kroz provedbu HKO-a

uspostava registra HKO-a - (jasan i transparentan pruzanja informacija o
standardima zanimanja / standardima kvalifikacija i pripadajucih obrazovnih
programa (ishodima ucenja) te njihovo povezivanje sa standardima zanimanja
temeljenih na analizama o potrebama trzista rada

razvoj sustava prepoznavanja i ocjenjivanja ishoda ucenja koje je pojedinac
stekao kroz neformalne i informalne oblike ucenja == poboljsanje pristupa
visokom obrazovanju, stopa zavrSavanja studija i stopa zaposljivosti
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uvodenje shema stipendija za razliCite kategorije studenata (za studente u STEM podrucjima,
studente slabijega socijalno-ekonomskog statusa i studente s invaliditetom)

uvodenje mjera usmjerenih na povecanje zavrsnosti studiranja - programi ciljane podrske,
mentorstva, sheme razmjene studenata i stjecanje profesionalnih vjeStina kroz programe

staziranja (financiranje staziranja i mentorstva u okviru programa staziranja) s naglaskom
na tehnicke, biomedicinske, biotehnicke, prirodoslovne, tehnicke, biotehnicke iIT studije)

povecanje broja studijskih programa na stranim jezicima i sheme financiranja prevodenja (s
hrvatskog na strani jezik) i objave nastavnih sadrzaja na stranim jezicima
(udzbenici/prirucnici)

razvoj sveobuhvatnog i ucinkovitog sistema osiguranja kvalitete sa svrhom poboljsanja
kvalitete procesa ucenja i obrazovanja kroz sustav samo-procjene visokoobrazovnih
institucija i primjenu vanjske evaluacije obrazovnih institucija i programa
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unaprjedenje postojecih kapaciteta i izgradnja nove obrazovne i istrazivacke
infrastrukturne

uvodenje mjera i programa popularizacije znanosti, tehnologije i inovacija
usmjerenih prema mladima, a s ciljem povecanja atraktivnosti studija u
podrucjima prirodoslovnih, tehnickih znanosti (znanstvena otkrica i njihov
doprinos razvoju gospodarstva/drustva) - organizacija ljetnih Skola i kampanja
usmjerenih popularizaciji znanosti

razvoj postdiplomskih programa u podrucjima znanosti/tehnologije (posebno
u sektorima s visokom razinom primjene visoke tehnologije) i sheme
stipendiranja post-diplomskih i doktorskih studija u tim podrucjima
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uvodenje mjera kojima Ce se pospjeSsiti rast i udvostruciti broj doktora znanosti
u gospodarstvu i drustvenim djelatnostima,uz potporu za zapoSljavanje
doktora znanosti i poduzetnicku potporu doktorima znanosti pri osnivanju
inovativnih poduzeca

aktivnosti usmjerenje povecanju mobilnosti strucnjaka i znanstvenika izmedu
hrvatskog visokog Skolstva, inovativnih tvrtki i stranih istrazivackih ustanova
kako bi se ojacala dugoroCna suradnja izmedu sektora, poticala strana suradnja
i povecala konkurentnost hrvatskog istrazivanja i razvoja

sveucilisSta, veleuciliSta i znanstvene institute ukljuciti u procese mudre
specijalizacije kojima Ce se resursi vezani uz znanje koncentrirati i povezivati s
manjim brojem prioritetnih gospodarskih aktivnosti u kojima Hrvatska moze
postati i ostati konkurentna u globalnom gospodarstvu
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Investicijski prioritet

Poboljsanje pristupa cjelozivotnom ucenju, unaprjedenje
vjestina i kompetencija radne snage te povecanje
relevantnosti sustava obrazovanja i usavrsavanja na trzistu
rada
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Gdje smo sada? (trenutno stanje)

- nedovoljno ucinkovit obrazovni sustav i njegova neuskladenost s trziStem rada
(visoka stopa nezaposlenosti osoba sa zavrSenim srednjosSkolskim
obrazovanjem)

- niska razina odraslih osoba (dob 25-64 godine) ukljucenih u cjelozivotno
ucenje - RH 2,3%, EU 8,9%

- veliki udio osoba od 15 do 64 godine starosti (24,3% stanovnistva) koji
uglavnom imaju samo srednju strucnu spremu

- niska razina ukljuCenosti sveuciliSta u kreiranje i provodenje programa
obrazovanja odraslih
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Gdje Zelimo biti ? (ciljevi)

Poboljsati pristup cjeloZivotnom ucenju, unaprijediti vjestine i
kompetencije radne snage i povecati relevantnost sustava
obrazovanja i osposobljavanja s obzirom na potrebe trzista rada
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Kako ¢emo to postici? (kojim aktivnhostima)

- razvoj i revizija standarda zanimanja, kvalifikacija i kurikuluma i primjena upotrebe novih
tehnologija (brzo rastuci sektori: turizam, informaticke tehnologije, kulturna/kreativna
industrija, poljoprivreda, podrucje stjecanja zelenih vjeStina - primjena u zastiti ekosustava i
bio-raznolikosti, smanjenje upotrebe energije, resursa i vode, reduciranju koli¢ine otpada)

- racionalizacija mreze programa u strukovnim skolama

- promicanje privlacnosti strukovnog obrazovanja, kroz kampanje i natjecanja u
pojedinacnim sektorima

- potpora daljnjem razvoju fleksibilnosti u okviru strukovnog obrazovanja - izbornost i
modularnost

- daljnja potpora strukovnim Skolama u razvoju pristupa “bottom-up” (odozdo prema gore)
kako bi svojim ucenicima mogle osigurati osuvremenjene kompetencije i pristup najnovijim
tehnologijama podizuci tako njihovu relevantnost na trzistu rada (sukladno postupcima i
procedurama Hrvatskog kvalifikacijskog okvira)



- HRVATSKA
| FONDOVI
EUROPSKE

ULAGANIJE
U BUDUENOST

razvoj i primjena inovativnih izvannastavnih i drugih obrazovnih aktivnosti,
programa i projekata, u bliskoj suradnji sa socijalnim partnerima na
regionalnoj/lokalnoj razini

razvoj i uvodenje strukturiranih kvalitetnih programa staziranja/prakticne nastave
za ucenike u strukovnim Skolama i studente ustanova visokog obrazovanja (npr.
umrezavanje izmedu strukovnih Skola/visokih ucilista i tvrtki )

jaCanje kapaciteta strukovnih Skola u podrucju razvoja i primjene strucnog
usavrsSavanja na razini ustanove i ukljucivanje nastavnika u programe strucnog
usavrSavanja u tvrtkama

uvodenje mjera kojima bi se potaknuo razvoj kljucnih kompetencija odraslih, mjera
vezanih uz pruzanje savjetodavnih usluga odraslim osobama kako bi se motivirale
za nastavak obrazovanja
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prosiriti postojecCe i uvesti nove ili inovirane programe za obrazovanje odraslih -
relevantne za prioritetne pravce razvoja RH (EK preporucuje povecanje cjelozivotnog
ucenja u sektorima poljoprivrede i Sumarstva)

razvoj poslije-srednjoskolskih novih i/ili prilagodenih programa obrazovanja odraslih u
dogovoru s poslodavcima i drugim lokalnim dionicima - usmjerenost na ispunjenje
potreba poslodavaca i lokalnog trzista rada

osiguravanje stipendija i shema mobilnosti za odrasle polaznike (sudjelovanje u
programima osposobljavanja i usavrsavanja)

unaprijediti i proSiriti uCenje, obrazovanje, osposobljavanje i usavrsavanje na radnom i
s radnog mjesta

poboljsati organiziranost, financiranje i upravljanje procesima obrazovanja odraslih
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Izazovi s kojima cemo se susreti u transformaciji sustava

- rascjepkanost lokalne uprave

- mentalni sklop (mind set)

- neprovodenje i neuskladenost legislative u obrazovnom sustavu
- nespremnost sustava za promjenu

- nefleksibilnost sustava

- potkapacitiranost i nedovoljna strucnost nadleznih ustanova u
obrazovnom sustavu
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velika izdvajanja u proracunu, uz ve¢ postojece obveze drzavnog proracuna mogu
dodatno opteretiti drzavu ukoliko se investiranje ciljano ne usmjeri u pojedina
podrucja financiranja

‘Saroliko investiranje’ - koje moZe dovesti do usitnjavanja efekta na nacin da se
investicije usmjere na Sirok spektar podrucja, a po zavrsetku drzava preuzima
velike troSkove odrzavanja objekata i slicno (financiranje dugorocno neodrzivih
projekata)

‘udaljenost’i nedovoljna uskladenost centralne i regionalne/ih vlasti - hocemo
li uspjeti omoguciti razvoj pojedinim regijama na nacin da na razini centralnih
institucija postavimo okvirne smjerove investiranja, instrumente podrske,
osiguranja kvalitete, a da se na regionalnoj razini osigura priprema adekvatnih
projekata uskladenih s razvojnim potencijalom regija, strateskim planovima ...



